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Baker Tilly (Netherlands) N.V.
Entrada 303

Postbus 94124

1090 GC Amsterdam

T: +31 (0)20 644 28 40
Aan de aandeelhouders van

PC Uitvaart B.V. amsterdam@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

KvK: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van PC Uitvaart B.V. te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van PC Uitvaart B.V. per 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

—_

de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;

2. de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van PC Uitvaart B.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties
(Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons
oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of
conclusies.

Alle diensten worden verricht op basis van een
overeenkomst van opdracht, gesloten met
Baker Tilly (Netherlands) N.V., waarop van toepassing
. i X X zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij
Baker Tilly (Netherlands) N.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of de Kamer van Koophandel onder nr. 24425560.

In deze voorwaarden is een beperking van

Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities. aansprakelijkheid opgenomen.
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Controleaanpak frauderisico’s
Er is maatschappelijk gezien meer aandacht voor fraude. In deze paragraaf gaan wij nader in op de
verrichte werkzaamheden in het kader van frauderisico’s bij PC Uitvaart B.V. voor het boekjaar 2022.

Als onderdeel van onze controle hebben wij inzicht verkregen in de vennootschap en haar interne
beheersingsomgeving. Op basis daarvan hebben wij risico’s op een afwijking van materieel belang als
gevolg van fraude geidentificeerd en ingeschat. Wij hebben onze fraude risico analyse besproken met
zowel de directie als de raad van commissarissen teneinde de nauwkeurigheid en volledigheid van onze
fraude risico analyse te toetsen en specifieker te formuleren, alsmede om vast te stellen op welke wijze
de onderneming deze frauderisico’s zelf ook beheerst en/of mitigeert.

Wij hebben tevens diverse frauderisicofactoren beoordeeld om vast te stellen of deze bij PC Uitvaart B.V.
leiden tot een risico op een afwijking van materieel belang als gevolg van fraude. Tenslotte hebben wij de
door ons geidentificeerde frauderisico’s besproken met de Raad van Commissarissen.

Wij benoemen hierna de door ons geidentificeerde frauderisico’s en de door ons uitgevoerde
werkzaamheden om deze frauderisico’s te ondervangen.

Frauderisico 1. Het risico dat de directie maatregelen van interne beheersing doorbreekt

Wij onderkennen het risico op het doorbreken van de interne beheersing door de directie. Dit risico
merken wij aan als frauderisico, omdat de directie in staat is om de administratieve processen en
vastleggingen te manipuleren en frauduleuze financiéle overzichten op te stellen door interne
beheersingsmaatregelen te doorbreken die anderszins effectief lijken te werken. Dit met als doel om de
financiéle resultaten onrechtmatig positief of negatief te beinvioeden.

Wij besteden bij de controle aandacht aan het risico van het doorbreken van maatregelen van interne

beheersing door de directie in:

e Memoboekingen, journaalposten en aanpassingen die tijdens het opstellen van de jaarrekening zijn
gemaakt.

e Schattingen en schattingsprocessen.

e Significante transacties buiten het kader van de normale bedrijfsuitoefening om.

Wij hebben in dat kader bijzondere aandacht gehad voor de onnauwkeurige waardering van de post
vooruitontvangen huur en onderhoud graven. De post vooruitontvangen huur en onderhoud graven heeft
betrekking op gefactureerde bedragen met een meerjarig karakter die als een langlopende verplichting
worden verantwoord en toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De looptijd van de
vooruitontvangen huur en onderhoud bedraagt gemiddeld tussen de 5 en 20 jaar. Door parameters die
gebruikt worden om de post te bepalen kan het management invloed uitoefenen op de hoogte van de
post en hierdoor het resultaat beinvlioeden.

Wij hebben de volgende controlewerkzaamheden uitgevoerd:

1.  Wij hebben de opzet en het bestaan geévalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de
processen voor het genereren en verwerken van journaalposten en schattingen, waarbij wij
specifieke aandacht hebben gegeven aan mogelijke inbreuk door het management. Wij hebben
middels een analyse van de rollen en rechten in het IT-systeem vastgesteld dat dit proces van
verwerken van boekingen wordt uitgevoerd door de financiéle administratie en dat de directie hierbij
geen betrokkenheid heeft.

2. Het beoordelen van de mate van invlioed/betrokkenheid van het directie bij het administratieve
proces, het proces omtrent het opmaken van de jaarrekening en de toegang tot de financiéle
systemen.

3. De bespreking van de frauderisico’s binnen het controleteam en met de directie alsmede de raad van
commissarissen, mede aan de hand van de fraudedriehoek.

4. Een analyse van memoriaalboekingen, journaalposten en aanpassingen die tijdens het opstellen van
de jaarrekening zijn gemaakt. Hierbij hebben wij de volgende aanpak gehanteerd:
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o middels data-analyse vastgesteld of boekingsgangen de verwachte route volgen;

o vanuit de memoriaalboekingen hebben wij een selectie gemaakt van boekingen en andere
aanpassingen die zijn aangebracht in de financiéle administratie;

o wij hebben overwogen welke journaalboekingen passen binnen het reguliere financieel-
administratieve proces en hebben journaalposten die vallen binnen dit profiel geélimineerd;

o resterende en afwijkende journaalposten alsmede andere aanpassingen die gedurende de
verslagperiode zijn aangebracht of daarop betrekking hebben, zijn door ons onderzocht en
getoetst aan de hand van onderliggende controle-informatie. Wij hebben hierbij tevens aandacht
besteed aan significante transacties buiten de normale bedrijfsuitoefening om.

5. Wij hebben specifieke controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van belangrijke schattingen van
de directie, waaronder de schattingen die ten grondslag liggen aan de post technische voorziening
verzekeringsbedrijf. Dit betreft onder andere:

o bespreken van de totstandkomingen van inschattingen met het management en de consistentie
ten opzichte van voorgaande periodes;

o Uuitvoeren van een ouderdomsanalyse op debiteuren per jaareinde;

o retrospectieve beoordeling op de oordeelsvormingen en veronderstellingen van het management
vanuit het voorgaand boekjaar aan de hand van de daadwerkelijke uitkomsten tot op heden;

o uitvoeren van een afloopcontrole aan de hand van financiéle transacties in 2023.

wij hebben significante transacties buiten het kader van de normale bedrijfsuitoefening om gecontroleerd

aan de hand van onderliggende controle-documentatie.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van

fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door de directie.

Frauderisico 2: Het risico bestaat dat de omzet inzake grafhuur en —onderhoud niet nauwkeurig is

verantwoord in de jaarrekening als gevolg van onjuiste afgrenzing.

De omzet grafhuur en -onderhoud wordt op het moment van begraven gefactureerd. Deze omzet heeft

een meerjarig karakter, aangezien de gemiddelde looptijd tussen 5 en 20 jaar bedraagt. De toerekening

van de omzet aan de juiste periode is hierbij van belang. Het risico bestaat dat de afgrenzing van de
omzet grafhuur en -onderhoud niet juist is verantwoord in de jaarrekening.

Om dit risico te ondervangen, hebben wij:

1. De opzet en implementatie geévalueerd van de maatregelen van interne beheersing ten aanzien van
de omzetverantwoording en in het proces voor het genereren en verwerken van journaalposten met
betrekking tot de omzet. Hierbij hebben wij met name aandacht gehad voor de aanwezigheid van
voldoende beheersactiviteiten en controletechnische functiescheiding binnen het proces grafhuur en
onderhoud.

2. De totstandkoming van de omzetverantwoording en de vorming van de verplichting beoordeeld.

3. Specifieke aandacht gegeven aan de toegangsbeveiligingen in het IT-systeem en de mogelijkheid dat
hierin functiescheiding kan worden doorbroken. Wij hebben journaalposten geselecteerd op basis
van risicocriteria, specifiek gericht op memoriaalboekingen in de omzetverantwoording.

4. De betrouwbaarheid van de grafadministratie beoordeeld door middel van het uitvoeren van
controlewerkzaamheden op de intern uitgevoerde inventarisatie van de graven. Tevens hebben wij
door middel van een deelwaarneming vastgesteld dat de opgenomen brongegevens in de
grafadministratie aansluiten op onderliggende contracten en facturen.

5. Een herberekening uitgevoerd op de berekening van de verplichting uit vooruitontvangen huur en
onderhoud graven. Deze verplichting wordt bepaald door de werkelijke gefactureerde grathuur en —
onderhoud over de looptijd van een contract gelijkelijk te verdelen.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van
fraude ten aanzien van de afgrenzing van de opbrengsten.
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Controleaanpak continuiteit

Jaarlijks maakt de directie een inschatting van de mogelijkheid om de activiteiten van de onderneming in
continuiteit voort te zetten voor minimaal de komende 12 maanden na opstellen van de jaarrekening.
Deze inschatting is tevens toegelicht in het directieverslag onder paragraaf “financieel” en onderin de
algemene grondslagen voor opstelling van de jaarrekening. Wij hebben deze inschatting met de directie
besproken en geévalueerd. In deze evaluatie hebben wij informatie meegenomen die bekend is tot het
moment van verstrekken van deze controleverklaring, waaronder cijfers over het eerste kwartaal van
2023 en de liquiditeitsbegroting en begroting voor geheel 2023.

Wij hebben, op basis van de verkregen controle-informatie, overwogen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Eventuele relevante gebeurtenissen na balansdatum die haar effect kunnen
hebben op de financiéle positie van de onderneming zijn toereikend toegelicht in de toelichting op de
balans. Op basis van onze kennis en ons begrip van de organisatie, verkregen tijdens onze
jaarrekeningcontrole, en de financiéle positie van de onderneming, zoals deze blijkt uit de jaarrekening,
vinden wij het hanteren van de continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de onderneming niet
langer in staat is om de risico’s vanuit de reguliere bedrijfsvoering financieel op te vangen.

C. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

- Alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het directieverslag en de
overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het directie is verantwoordelijk voor het opstellen van het direrctieverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

D. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het directie voor de jaarrekening

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de
directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directie het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- Hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

- Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de entiteit.

- Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan.

- Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven.

- Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

- Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van,
het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de
omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij
de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.



Accountants @ bakertilly

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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